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LuxReal’s Round Table Smart cities
Symposium international
06/03/2019 from 9:30

Panelists:

- Banque européenne d’investissement (BEI):

Mondher Chargui, Senior Transport Specialist

Kamil Dorfler, Senior Urban Specialist

- Ville de Dijon:

Denis Hameau, Conseiller municipal de la mairie de Dijon
- PwC:

Fabio d’Aversa, Consulting Partner

- LISER

Julien Licheron - Observatoire de I’'Habitat du Ministére du Logement
President:

Laurent Rouach — Board Member at LuxReal and CEO at Eliacin
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Funding of Smart Cities: New models

Kamil DORFLER, Senior Urban Specialist,
Mondher CHARGUI, Senior Transport Specialist,

’ I ' Banque Banque européenne d’investissement (BEI) — Project Directorate
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The European Investment Bank (EIB)

= EIB is the EU’s long-term lending bank set
up in 1958 by the Treaty of Rome,
headquartered in Luxembourg

= EIB shareholders are the 28 EU Member
States

= Largest multilateral lender and borrower
in the world

= Around 400 projects annually in more
than 160 countries

= Around 10% of financing is for projects
outside the EU

= Financing is in support for EU priority
objectives (climate change,
infrastructure, energy, SMEs, regional
development, etc.)

Banque
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Les priorites de la BEI (financement 2017)

Environnement Infrastructures Innovation
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Une convergence croissante entre réseaux et NTIC
\ ) . . . .
a l'origine du developpement des smart cities...

Modéle “vertical/centralisé”

les smart city permettent d’améliorer l'outil industriel et de générer
des gains de productivité et de flexibilité.

& de nouveaux services sont proposés aux clients grace a la collecte
et I'analyse des données ->

Modéle horizontal, contributif (habitants coproducteur..)
Aligner le monde économique, l'innovation des besoins et des
objectifs des villes (ex: Waze)

Rob Pybus

AToronto, le projet de «ville Google » en zone de turbulences

La province canadienne de'Ontario veut revoir le partenariat noué avec une société sceur de Google pour développer une «smart city » futuriste

du  projet. «Jai été choqué de décou-  pas moins de 325 hectares de la vie privée de Ontario, Ann Ca-
voukian. Mais cette derniéreacla-

Sidewalk Labs a dévoilé enaout  quéla porte fin octobre, estimant
e IE i RN LG

‘ : ur la rive du lac Ontario, 3  gressiste-conservateur de IOnta-  ton, quia dénoncé la pression
a indiaué vouloir lui qu'une semaine pour examiner la

Toronto, «Google City» af-  rio, élu en juin, vient de limoger  pouvoir fédéral en faveur dece vrir que le conseil navait eu friches industrielles.
- B i iamtc ancancail  nraiot i
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Les problématiques du financement

* Principaux obstacles percus

Promesses qui dépassent souvent les « capacités » des collectivités
Priorités budgétaires (sur le cycle déploiement et pérennité)

Pas une priorité politique, sans vision stratégique

Une marche « haute » entre I'expérimentation et la mise a I'échelle

Evolution des usages vers la mise a disposition d’un service plutét que de
I'acquisition d’un bien

* Bénéfices encore « intangibles »
* Nécessité de dégager un consensus sur les métriques et externalités a

Banque
européenne
d’investissement N

L bangue de IUE

prendre en compte (économique, social, communautaire (éducation,
incitation a I'innovation/créativité), recherche)

Smart Cities — 10th International Symposium 7



Les challenges du financement de |la

 Compréhension du modele économique (?)

* Projet d’innovation technologique (interfaces digitales)? Solution techniques
privées? Multidisciplinaires : assets, operation, energie, etc...

* Optimisation de I'existant: « Data-driven » policy et/ou infrastructure ?

* Nouvelles approches pour cerner la chaine de « valeur », usages de demain ?
Business models émergents, difficile a appréhender par les collectivités

* Perception de risque élevé vs cycles courts technologiques : des innovations
technologiques qui influencent et transforment les modeles d’entreprise

* Incertitudes réglementaires, politiques & maturité/profitabilité lointaine

* Colts et bénéfices pour des acteurs publics et privés -> projet « non (?)» bancable
avec d’importants bénéfices socio-economiques non encore monétarisables

* Ex: péage urbain positif (Rotterdam)

européenne
d’investissement N
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Conceptual framework
Smart Cities -> Renforcer |la transversalité

Banque

européenne
d’investissemen t

GNERGY

Smart Metering

N/ mosuy )

Street lighti';.%s Distribution

[ bangue 4o [UE -

QUILDINGS AND HOMEy \

Alternative Fuel Vehicles / Infrastructure
“\ Intelligent Transport

.ﬁems

Smart Grid
Congestion and
: User Charging
Qnewable Energy j
/ \ ; Education, \
Efficient BED I
Buildings
) . Water Healthcare
Efficient N\ Distribution Stormwater /
Homes .\ Management  Management /. Social Care
Smart ™ d
districts \‘ﬁ__-—‘/

WATER / {OCIAL INFRASTRUCT Uy
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Qu’est-ce qu’un parking en 20307

CONVENTIONAL GARAGE DESIGNED TO ADAPT TO AUTONOMOUS VEHICLES PHASE 1: 2018 - 2025

Today, the typical car is used only 5% of the time.
95% of the time it is parked: in a garage, at a house or on the street

However, by the time today’s garages are built, self parking cars and shared fleets will be a reality.

TUCK AWAY

INCREASE

FLOOR TO FLOOR g
Floor to floor heights are desigr .
to accomodate future uses suchas *~
residential or office.

 HARVEST A4 A
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EIB Smart Cities Approach

What is for the EIB

a SMART CITY PROJECT ?

+
Inclusive

Smart Cities — 10th International Symposium
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EIB Financing of Smart Cities

» Smart Cities need technology, but:

» Smart City Investments are Planning-Led, not top-
down technology-dominated.

“At the European Investment Bank, we believe that smart city investments need to
be grounded in an integrated planning framework. Through consultations with
citizens, smart cities meet their real needs.”

http://www.eib.org/infocentre/blog/all/smartcityproject.htm

européenne

d'investissement . Smart Cities — 10th International Symposium

L bangue de IUE
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http://www.eib.org/infocentre/blog/all/smartcityproject.htm

Towards Smart City investment criteria

Sustainable

rd -
Sustainable Communities: U
+ Led by urban strategy, local development) roan
plan
*Promote employment and growth dEVEIO ment Energy
*Alleviate social exclusion o
Brownfield redevelopment F

*Public buildings

Energy efficiency and renewables:
(New EIB lending criteria 2013)
*New buildings — near energy neutral

"lg{’c iatl _anﬁ aflg)rdaple housing “Existing buildings — cost-optimum
+Invest in heritage sites . approach
MOblIlty «Efficient lighting — energy savings stream

Sustainable Mobility: = 50% of investment cost
« Fit into a mobility plan *Support to meeting EU2020 and national
*Public transport infra + rolling stock RES targets
Road safety and energy efficiency improvements *Support to mature and emerging RES
+Intelligent transport systems technologies

«Traffic confrol systems
*Intermodal transfer
*Demand management measures

Smart? B e

Integrated Innovative Inclusive

- Smart strategy . Technology «  Stakeholder participation

- Two or more . Approach «  Partnership government-
dimensions business-universities

*«  Smart governance
B B ) European

Banque
européenne
d’investissement

e Smart Cities — 10th International Symposium
Lo bangue de ('AE -
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EIB Smart Cities Products

Investment Loan

Direct Framework Loan FL

Intermediated FL

Equity Investment

Characteristics

Direct loan to a single SMART urban investment
project

Loan to a SMART urban investment programme

Dedicated Multi-Beneficiary Intermediated Loan
targeting smart urban investments

Investment in an urban infrastructure investment
fund

ROUEN ECO-
QUARTIERS FLAUBERT-
LUCILINE

KRAKOW INTELLIGENT
AND SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

BELFIUS SMART CITIES
CLIMATE & CIRCULAR
ECONOMY

GINKGO FUND

14
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Pour de plus amples informations :
* https://www.eib.org/en/stories/smartcityproject

m.chargui@eib.org / k.dorfler@eib.org

Groupe Banque européenne d’investissement

15
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L'approche

* Principes de régulation: penser les complémentarités entre la ville et les systemes

Banque
européenne
d’investissement

L bangue de IUE

intelligents

Puissance publique au bon échelon, doit porter un modele de production de données et
de gouverner pour une réciprocité/collaboration/partage des océans de données que
génerent les villes.

Expérimentations (POC) pour piloter la « création de valeur » du concept au pilote et a la
mise a I'échelle, cerner comment cette valeur se distribue sur la chaine de valeur

Régulation juridique:
* Norme

* Outils de la commande publique pour déployer I'intelligence des territoires: « Ville » simple client ou
partenariats d’innovation (open requirements specifications), sourcing, procédures concurrentielles plus
souples que I'appel d’offres, clauses de rendez-vous

Se donner la capacité de Mesurer, évaluer les projet et leurs bénéfices socio-
économiques

Smart Cities — 10th International Symposium 16



L'approche

* Principes de structuration financiere

Banque
européenne
d’investissement

L bangue de IUE

Réduire la perception et I'appréciation des risques d’investissement

« smart urban governance » pour rapprocher les innovations digitales du
développement économique et identifier des sources de financement
complémentaires : Planification de long terme, source de revenus ou
d’économies et collecte et traitement des données (énergie, eau, transport,
déchets, communication, santé connectée)

Attirer des investisseurs de long terme

Développer des mécanismes d’aggrégation/plateformes (multi-sectorielles) pour
créer les économies d’échelle & réduire les co(its (de transaction, etc..)
Développer des véhicules appropriés public-privés: coordination et co-propriété
pour fusionner investissements publics et privés dans le méme projet (SEMOP en
France, société a capitaux mixtes)
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EIB Smart Cities Products — Project examples

ROUEN ECO-QUARTIERS FLAUBERT-LUCILINE

S o &N
QUAIS BAS RIVE GAUCHE

N

Remediation of port/ industrial
brownfields

Preparation of sites for mixed
residential, commercial, public
space, culture, leisure uses.

Emphasis on sustainable mobility,
near-passive  energy  municipal
building, geothermal heating
network

18



EIB Smart Cities Products — Project examples

KRAKOW INTELLIGENT AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT

U4 ] I ’
Framework Loan with a City. '€ ¥ X \ |y
Co-finance Intelligent and Sustainable
Development projects

Supports the 2030 City Strategy of Krakdéw aiming
at using modern technology to improve urban
space and public transport as well as interacting
with citizens to increase quality of life.

Covers urban roads, sustainable mobility schemes,
thermo-modernization of buildings, urban renewal
and regeneration, social housing, ICT and other
urban infrastructure.

http://www.eib.org/projects/pipelines/pipeline/20150404

Banque
européenne
d’investissement . 19
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http://www.eib.org/projects/pipelines/pipeline/20150404
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EIB Smart Cities Products — Project examples

BELFIUS SMART CITIES CLIMATE & CIRCULAR ECONOMY

Intermediated framework loan with a bank.

Covers wide range of SMART investments and promoters in Belgium: Smart is not only for
large cities!

Support to investments in urban renewal, urban infrastructure, social and affordable housing,
energy efficiency, renewable energy, sustainable transport, water, solid waste and ICT.

Stimulates best practice: integrated
approach, innovative governance, use of -
tested smart technology, consultation.

Smart Cities

Relies on an intermediary bank with ace
technical capacity and market reach in the
municipal market.

http://www.eib.org/infocentre/videotheque/mooc-belfius-video.htm

20
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EIB Smart Cities Products — Project examples

GINKGO FUND

* The Ginkgo Fund is constituted as a closed-end
risk capital investment vehicle (or SICAR: “Société

. I .
d’Investissement en Capital a Risque”) established ( 3 I l] \ {), ( )

under the laws of Luxembourg.

* The Fund’s purpose is to acquire a portfolio of brownfield sites in Belgium and France, to
clean them up using innovative environmental remediation technologies, and either to sell
them for further real estate development or to proceed with real estate development
through the planning and construction of energy efficient buildings (housing, and
commercial or office space) with subsequent property resale.

* The Placement Memorandum further stipulates that the development of the sites will be in
accordance with the integrated urban development strategies of the appropriate local
authorities.

Banque
européenne
d’investissement

L 21
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EIB Smart Cities Products — Project examples

Barcelona: Smart And Sustainable Urban Renewal

* Framework loan (EUR 200 m) supporting Barcelona’s smart city and
development strategy
* Financing 72 small size schemes including:
» Regeneration and greening of public spaces
* Upgrade of housing and EE in public buildings
 Sustainable mobility and e-government applications investments

Banque
européenne
d’investissemen t

La bangue de TUE -
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Smart Cities
International Symposium 2019

Creating the future together

Fabio D’Aversa
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Direction of further development

Smart
solutions —
projects

®
City

development
plans

Integrated
development

Smart city
strategy

Synergies between city development plans and the
smart city vision

Common focus on smart development and achieving
sustainable growth

Adopting an integrated approach to develop human
capital and smart infrastructure

Smart development helps cities to transform their

development plans into reality and boosts local and
regional development

24



Investment to support the implementation of smart city strategies

Integrated strategies are
developed to address the
most pressing challenges
hindering urban
development

rban
strategy

Unlocking finance — developed
without the strong
involvement of public and
private capital, it remains
difficult to transform a

city’s vision into action

Finance
unlocked

The city fund is a prototype of
the financial instrument
designed to unlock financing for
the most strategic urban
projects

25



Mobilising investment
and facilitating
development
together




Developing the ecosystem to support sustainable growth

To embrace the opportunity and successfully

implement the city-fund blueprint, cities need to: Projsct ideds

Technical
assistance

City Fund

* Appoint an independent fund manager (or create
a specialist unit within the city administration) to
create a dynamic among investors and engage
private-sector investors

* Develop an investment strategy to drive the
operationalisation of urban policy priorities

* Bring adequate technical capacity on board to
maintain involvement in a city fund

NP

. . . . . J\

* Take the lead in setting up financial instruments % )
a b

V4 V4"4"4"4"4"4"4",

® Urban development
in European cities

_______

Development of ® Access to finance for projects
® business cases in urban development

27



Smart financing for smart development

~
0)

Private sector | Public sector

Independent
fund manager

e A L1 S e

"
~ -
Yl | g gl

72\ = % =

Transport Energy Economic Smart Housing and Green and blue

28



Creating a club of investors to support a concept phase

S
Fl =7
v (- e
o—b
 Select quick-win * Create a pipeline of
projects to build an successful stories to
investor dynamic promote the city’s
around integrated ecosystem

development

* Create a club of
investors: a group of
investors who will
pool money and
invest jointly in
projects

29



The final objective is to establish a long-term city fund @'ﬁ‘

* Along-term city fund as a financial instrument to finance integrated
and innovative urban projects by deploying public- and private-
sector capital together.

Support the transformation, from the conceptual vision
Technical assistance through to implementation.

Identify relevant investor profiles and consolidate the
Club of investors project pipeline.

Define a prototype of a long-term city fund that
addresses a market failure and boosts integrated
development in Kristianstad.




©

Private sector | Public sector

ﬁ%‘ /@

National public
@ funds

Banks
International

Investment . financial
funds ® institutions

‘@ @
@® @ p Local FemmmmmREEm o 1 W e mmm g 1
© ® funds

City Fund

City fund

Investment
strategy

Independent
fund manager ]

Transport Energy Economic Smart Housing and Green and blue
development development workspace Infrastructure



Our experience with Milan, London, Manchester
and The Hague

= @3Youlube Search Q

Multi-Region Assistance
Project-Revolving Investment
for Cities in Europe (MRA-RICE)

2 MANCHESTER —
"im m‘gﬁ% &cwvmuucu MAYOR OF LONDON @ Milano

Risultati del progetto MRA-RICE (Revolving Investment in Cities of Europe) . Den Haag

32



Setting the direction: investment plan
ya

Research
& interviews

(T 1]
o

Stakeholder
consultation

.

Comprehensive Marker test

investment strategy

L7

Platform
built

©

Action plan

>

Implementation

KRINOVA

INCUBATOR & SCIENCE PARK

Kristianstad




of Europe’s

74%

2 urban areas.
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CONSTRUIRE UNE METROPOLE INTELLIGENTE

ﬂ Créer un poste de pilotage unique des
équipements, qui remplacera les 6 postes de
controle ou centres d’informations actuels
(PC Sécurité, PC Police Municipale, Centre de
Supervision Urbaine, PC Circulation, Allo
Mairie, PC neige) et développer une gestion
centralisée de I'espace public

.
A

ET CONNECTEE

@ Développer un ensemble de nouveaux
services numeériques pour les habitants

A\

il - &
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DES EQUIPEMENTS CONNECTES

Borne d'acces centre-ville .. D —
—Tm] Pczsto d: Cl:('r:seblo contrdlées a distance oveo I Hnnedu LEw
‘ H‘ nnecté. Vérita : Al
H v Oebain pour les trajets prioritaires ‘
Réseau Haut Débit
Luminaires intelligents pour les 24 communes
telégeres et100% LED
Cortofoir & foux Exploitation et maintenance ’ \N A
o Briviies s b uniformisées pour la sareté et ((( Ul | P ecmbenss
sécurité des batiments publics \ )
Nowelles caméias de ((( ))) Couverture Radio étendue g Applications my
vidéoprotection avec ou Grand Dijon pour les mobiles ! pour les citoyens
Analyse d'images en temps réel embarqués et portatifs



GESTION CONNECTEE DE L'ESPACE PUBLIC : COMMENT ?

o Marché de conception réalisation exploitation maintenance (CREM)
relatif a la gestion centralisée de l'espace public attribué a Bouygues
Energies & Services, Citelum (filiale EDF), Suez et Cap Gemini

o Projet global portant sur la réalisation/exploitation d’un poste de
pilotage unique et sur la rénovation/gestion d’équipements techniques
urbains

o Contrat de performance : 65% d’économie d’énergie, 99% de
disponibilité des équipements et des systemes informatiques, délais
garantis d’intervention et de rétablissement

= Durée du marché: 12 ans

= Montant du marché : 105 M€ dont 53 M€ d’investissement portés par la
ville de Dijon et Dijon Métropole



LOPEN DATA AU CCEUR DU PROJET

La mise en place d’une gouvernance locale de la donnée

Les objectifs : Les engagements de la Métropole :

» Des données publiques mises a disposition des » Rester le seul propriétaire des infrastructures et des données
élus, services et citoyens pour valoriser I'action
publique » Garantir 'anonymat des données

» Aucune donnée personnelle ne pourra étre vendue
» Des données partagées avec le monde de

I’économie numérique pour inventer et » Sécurité physique des installations et des équipements : protection
développer les services de demain : living lab, physique des sites, création d’un poste de secours, sécurité
programme d ‘open innovation, facilitation des informatique des installations

expérimentations in vivo in situ...

il - & %
wr = @ Q *’ < I
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AliON UN CATALOGUE DE SERVICES EVOLUTIF




SYNTHESE DU PROJET

e Pilotage Connecté
VIDEOPROTECTION
Renouvellement de 269 caméras
Mise en service en 2018
ECLAIRAGES CONNECTES

Plus de 34 000 luminaires rénovés
-100% LED

BORNES D’ACCES
rénovés et gérés a
zones piétonnes

= 26
& distance, dans

* f 113 CARREFOURS o tobme i
4 Q 1. des capteurs environnementaux

’ et 180 bus équipés
L de'to:prionte aixbus de température, de pollution,
de nuisances sonores.

)

RESEAUX HAUT DEBIT
Déploiement de plus de
140 km de fibre optique
+ Citybox*

O reonngusn [ v
an

qualite de I'air sujoue T 4 #Dfon |
fao un footing |

SORETE ET SECURITE
des batiments publics
180 batiments exploités

dont 13 batiments rénovés

Nig
N2 ) '©. i ..
'. G @ 205 VEHICULES
OPERJIATA b I e 1 @R?

Données fiables
en temps réel

des délégataires
et équipements



1HON UNE RECONNAISSANCE INTERNATIONALE

WINNER
CITY AWARD

ING SINGAPORE
THROUGH TECHNOLOGY
SMART NATION & DIGITAL GOVERNMENT ‘GROUP | i
SINGAPORE e
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EMBOURG INSTITUTE OF
0-ECONOMIC RESERRCH

Tableronde n°3 — Financement de la Smart City : Nouveaux modeles

Le marché de 'immobilier résidentiel au
Luxembourg

Julien Licheron
(LISER / Observatoire de I’'Habitat du Ministére du Logement)



Constat 1. Un modele dominant de I’accession a la propriété

Statuts d’occupation du logement au Luxembourg :

* 75% de propriétaires
* 21% de locataires sur le marché privé
* 2% de locataires dans des logements locatifs « sociaux »

Répartition de la population au Grand-Duché
de Luxembourg en 2017

m Accédants a la propriété

5%

® Propriétaires (sans crédit
restant a rembourser)

m Locataires sur le marché
privé

Locataires aidés ou logés
a titre gratuit

Source : EUROSTAT, 2017

100%
80%
60%
40%
20%

Evolution de la part des propriétaires dans
I'ensemble de la population au Luxembourg
(2007-2017)

75% 74% 70% 68% 68% 71% 73% 73% 73% 74% 75%

UE-27

0%
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Source : EUROSTAT, 2007-2017
Part de la population vivant dans un ménage
propriétaire de son logement
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Autriche =—=——=—=
Suisse =——=

Estonie
Norvege
Slovénie
Portugal

Slovaquie =—————=

Tchequie

Source : EUROSTAT, 2017




Constat 2. Une hausse des prix des logements tres reguliere

Hausse annuelle moyenne de l'indice des prix des
logements au Luxembourg

= +4. 8% entre le 1° trimestre 2010 et le 3¢ trimestre
2018

Evolutions comparées des prix de
I'immobilier résidentiel au Luxembourg et
dans les pays voisins

ler trimestre 2010

TIT3TIT3TIT3TIT3TIT3TIT3TIT3TIT3TIT3TIT3TIT3TIT3TIT3T1T3

Base 100

20052006 2007 2008 200920102011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

e |  xembourg = ------- Belgique = < = France == = Allemagne

Source : EUROSTAT, 2005-2018

10%
8%
6%
4%
2%
0%

-2%

Taux de variation annuel moyen entre le 1°¢"
trimestre 2010 et le 2¢ trimestre 2018 (en
valeurs nominales)

4,

N
X

1,8% 1,3%
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Source : EUROSTAT, 2010-2018

Une hausse des prix identique sur les différents

segments :

* Appartements existants +4,7% (201071
2018T3)

* Appartements en construction +4,8% (201071
2018T3)

Viaisons existanies F4-8% 5010TA-




Constat 3. Un enjeu tres fort :

la mobilisation du foncier

Production annuelle de nouveaux logements :

= environ 2 900 nouveaux logements par an entre
2010 et 2016
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Potentiel foncier destiné a I'habitat en 2016

= 2 846 hectares de terrains libres de construction,
mais situés dans des zones destinés a I'’habitation dans les
documents d’urbanisme des communes

=50 000 a 80 000 logements constructibles

55 Répartition du potentiel foncier pour I'habitat
en 201659@ type de propriétaires
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Des modeles de financement tres traditionnels jusqu’ici

1. Surle marché de I'accession a la propriéteé :

« Un financement par le crédit bancaire
* Des aides individuelles a l'accession a la propriété : primes d’acquisition/construction, subventions et
bonifications d’intérét, etc.

2. Sur le marché de l'investissement locatif :
* Un marché encore largement occupé par de petits investisseurs résidant au Grand-duché de Luxembourg
+ Des avantages fiscaux assez intéressants (déduction des intéréts d’emprunt, amortissement accéléré,
etc.)
3. Lefinancement du logement locatif social :
* Un logement locatif social fourni par les promoteurs publics (Fonds du Logement, SNHBM, communes)

+ Des aides a la pierre tres importantes (jusqu’a 75% du codt de la construction)
* Des loyers sociaux tres inférieurs aux loyers de marché et largement subventionnés




Une sélection d’initiatives récentes

1. De nouveaux modes de financement du logement qui se sont généralisés :
* Geénéralisation du bail emphytéotique pour les logements construits par les promoteurs publics

« Développement de 'Agence Immobiliere Sociale (AlS), qui joue un réle d’intermédiaire entre bailleurs et
locataires

2. Quelques initiatives intéressantes mais qui peinent a se concreétiser :
* Coopératives d’habitation
*  Crowdfunding immobilier

3. Réflexions sur de nouveaux modes de financement qui ont récemment émerges :

» Discussions sur la création d’'un segment de logements intermédiaires, entre le logement locatif social et
le marché privé
* Nouveaux types d’habitat (logement flexible), avec notamment une initiative de I'AlS
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